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Voorwoord voorzitter
Over een maand zijn
'y we als bestuur weer op
J : ‘E drie locaties én online
. r, aanwezig om met jullie
‘ het gesprek aan te gaan
\. over ons pensioen. We
'i lichten onder andere
toe hoe de nieuwe pensioenregeling eruit
zal zien. We horen tijdens deze pensioen-
sessies 0ok graag wat er bij jou leeft: wat
vind jij belangrijk of zou je willen weten
over je pensioen? Hiernaast op deze
pagina lees je waar en wanneer de
pensioensessies precies zijn.

Het onderhandelingsresultaat dat MSD
en de vakbonden bereikten over de
nieuwe pensioenregeling is intussen uit-
gewerkt in het transitieplan. Op pagina 4
en 5 vertellen vakbondsvertegenwoordi-
gers Joris den Ouden (NMP) en Frans
Harks (FNV) hoe zij met MSD gezamenlijk
tot het resultaat zijn gekomen.

ledereen van 55 jaar en ouder zou volgens
Martin van Collenburg eens naar zijn
financiéle situatie moeten kijken. Daar
ben ik het helemaal mee eens! Hij
gebruikte de Pensioenplanner en ontdekte
de mogelijkheden. Ook als je nog (lang)
niet met pensioen gaat, is de Pensioen-
planner nuttig. Zo zocht Iris Kleij hiermee
uit wat het voor haar pensioen betekent
dat ze parttime werkt. De Pensioenplanner
is dus nuttig in elke fase van je leven.

Je leest Martins en Iris’ verhalen op
pagina6en 7.

Louis Eilers
Voorzitter Pensioenfonds MSD
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Pensioensessies:
van harte uitgenodigd!

Het pensioenfondsbestuur organiseert binnenkort pensioensessies
(voorheen deelnemersvergaderingen). Het bestuur licht er belangrijke
besluiten en ontwikkelingen uit 2024 toe. De nieuwe pensioenregeling én
de afspraken over de pensioenen die onder de huidige regeling blijven
vallen, komen zeker aan bod.

Medewerkers, oud-medewerkers en pensioengerechtigden zijn van harte welkom.
Het bestuur gaat graag met hen in dialoog.

Er is een pensioensessie op drie locaties. Het is ook mogelijk een vergadering
online bij te wonen. Dit zijn de dagen, plaatsen en tijden:

maandag 16 juni 2025, 15.00-17.00 uur, Haarlem

dinsdag 17 juni 2025, 15.00-17.00 uur, online via Teams

dinsdag 17 juni 2025, 20.00-21.30 uur, online via Teams

woensdag 18 juni 2025, 10.00-12.00 uur, Boxmeer

woensdag 18 juni 2025, 15.00-17.00 uur, Oss

Uitnodiging en aanmelden

Een persoonlijke uitnodiging voor de pensioensessies volgt
binnenkort per post of e-mail. Aanmelden kan vanaf nu.

Ga hiervoor naar www.pf-msd.nl/het-pensioenfonds/pensioen-
sessies of scan de QR-code.

~/

Binnenkort in de brievenbus:

het uniform
pensioenoverzicht (UPO)

Stand per 1 januari 2025




Appen met vrienden of met de kinderen, internet-
bankieren en e-mailen. Digitaal zijn we intussen
allemaal, op zijn minst een beetje. Ook de post van
Pensioenfonds MSD kun je digitaal ontvangen. Dat is
sneller, goedkoper en duurzamer. Hoe regel je dat en
hoe gaat dat dan verder?

E-mailadres doorgeven gaat als volgt:

e Als deelnemer log je in op Mijn Pensioencijfers.
Dat gebeurt veilig met DigiD. Zo weten we zeker dat we
met een deelnemer van ons fonds te maken hebben.

¢ In Mijn Pensioencijfers vul je je e-mailadres in.

Digitaal persoonlijke post ontvangen gaat als volgt:

e Op het e-mailadres dat doorgegeven is, ontvang je een
e-mail als er een document klaar staat in Mijn
Pensioencijfers.

e Je logt veilig in op Mijn Pensioencijfers om de informatie in
te zien of op te halen. Altijd met DigiD. Dan weten we
zeker dat jij het bent.

Twee voorbeelden van digitale post:

Verkort jaarverslag

Dat publiceren we alleen online. Kunnen we je digitaal berei-
ken, dan ontvang je een e-mail met een link naar het verkort
jaarverslag. Om het te kunnen lezen klik je door en hoef je
niet in te loggen met DigiD. Dat is niet nodig, omdat het
verkort jaarverslag geen persoonlijke gegevens bevat.

Informatie bij ingang pensioen

Zes maanden voordat je 67 wordt, krijg je automatisch een in-
formatiepakket. Kunnen we je digitaal bereiken, dan ontvang
je een e-mail met een link naar het pakket. Om dit te kunnen
lezen log je in met DigiD. Dat is nodig, omdat hierin wel
persoonlijke gegevens verwerkt zijn.

E-mailadres hoort bij persoonsgegevens
Wij verzamelen, gebruiken en bewaren persoonsgegevens
om onze pensioenregeling zo goed mogelijk te kunnen
uitvoeren. Naast bijvoorbeeld naam, adres en geboortedatum
hoort hier ook het e-mailadres bij. Wij verwerken persoonsge-
gevens in overeenstemming met de wet,
de Algemene Verordening Gegevensbe-
scherming (AVG). Wil je hier meer over we-
ten, lees dan de privacyverklaring op onze
website, www.pf-msd.nl/privacyverklaring.
Of scan de QR-code.
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Nieuwe pensioenregeling:

‘Eerljjk’ staat voorop
voor vakbonden

Al vanaf 2022 zijn ze betrokken bij de onderhandelin-
gen over de nieuwe pensioenregeling. Joris den Ouden
als vertegenwoordiger van NMP en Frans Harks als
kaderlid van FNV. Voor hen stonden deze vragen
centraal: ‘Wat betekenen de afspraken die wij maken
voor onze collega’s en oud-collega’s?” En: ‘Komen we
tot eerlijke afspraken?’ Nu liggen de afspraken over het
pensioen bij MSD vast in het transitieplan.

Juridische omstandigheden

Vanuit de wetgeving is het overbrengen van alle pensioen-
aanspraken naar een nieuwe regeling het meest gebruikelijk.
Dan kunnen de reserves deels gebruikt worden om deel-
nemers van rond de 48 jaar en ouder, die nadeel ondervin-
den van de veranderingen, te compenseren. Al snel bleek
deze route voor MSD niet wenselijk. Dit zou zeer negatieve
gevolgen hebben voor MSD als werkgever, met name door
de Amerikaanse boekhoudregels. Dit moest bezinken en de
besprekingen werden onderbroken.

In de loop van 2022 gingen de partijen weer rond de

tafel. Nu met het uitgangspunt dat alle pensioenen die
Pensioenfonds MSD beheert en die opgebouwd zijn voor

1 januari 2028 onder de huidige regels blijven vallen.

Hierdoor waren er niet alleen afspraken nodig over de nieuwe
pensioenregeling, maar ook over de pensioenen die achter
blijven onder de huidige regels.

Goede oplossingen voor handen

Allen waren het erover eens dat ook in deze situatie
goede oplossingen voor handen zijn. Joris: "Er zijn
zeker voordelen als de pensioenen die al opge-
bouwd zijn onder de huidige regels blijven
vallen. In ons fonds zit een grote reserve.
Die blijft beschikbaar voor het pensioen
van alle huidige deelnemers!

Joris en Frans zijn beiden complimen-
teus over de samenwerking met de
werkgever MSD én met de financiéle
ondersteuning die MSD biedt. Zo heeft
de werkgever zich verplicht om in de
huidige pensioenregeling geld bij te
storten als de dekkingsgraad te laag
zou worden.

Joris: "Het fonds kan hierdoor net
wat meer risico nemen met beleg-
gen. Hiermee stijgt de kans op een
positief resultaat. En voor de deelne-
mers is er een grotere kans op een
verhoging van hun pensioen. Frans:
‘De mensen ervaren al sinds jaren dat
MSD goed voor het pensioen zorgt. Met
deze bijstortverplichting maakt de werk-
gever dat opnieuw waar. Nadat de nieuwe
pensioenregeling ingaat op 1 januari 2028 is
er nog b5 jaar een garantie op het bestaande
pensioengedeelte. Dat geeft veel vertrouwen!



Compensatie, ook voor nieuwe collega’s
MSD betaalt verder in de nieuwe regeling een

compensatie aan de deelnemers van rond de 48 jaar

en ouder. Zij hebben onder de huidige regels meebetaald
aan het pensioen van ouderen, terwijl de jongeren nog

niet hebben meebetaald aan hun pensioen. Voor dit

nadeel worden ze gecompenseerd. De werkgever betaalt
de compensatie niet alleen voor de huidige deelnemers van
deze leeftijd, maar ook voor collega’s van deze leeftijd die na
1 januari 2028 bij MSD komen werken.

De nieuwe regeling moest een goede regeling worden,
minimaal gelijkwaardig aan de huidige pensioenregeling en

in lijn met wat deelnemers willen. Joris: ‘Uit onderzoek blijkt
dat de meeste deelnemers liever weinig risico nemen met
hun pensioen. Daarom is gekozen voor een pensioencontract
met een solidaire premieregeling. Er komt geld in een
solidariteitsreserve. Gaat het eens niet goed met de beleg-
gingen, dan kan dat met deze reserve opgevangen worden.
Hierdoor hoeven de pensioenen die in de nieuwe regeling in
uitkering zijn minder snel omlaag’

Lagere premie en vaak hoger pensioen voor
nabestaanden

Het is de bedoeling dat de nieuwe pensioenregeling ingaat
op 1 januari 2028. Hiervoor gaan de deelnemers minder
premie betalen. Dat is gunstig. Voor de werkgever daalt de
premie ook, maar pas later, vanaf 2038. Vanaf dat jaar hoeft
er geen compensatie meer betaald te worden. Maar er is niet
bezuinigd op de pensioenregeling. De premie is voldoende
om een gelijkwaardig pensioen te bieden.

En in verreweg de meeste gevallen verbetert het pensioen
voor nabestaanden. Overlijdt een deelnemer nadat de nieuwe
regeling is ingegaan terwijl hij nog pensioen opbouwde, dan
is het partnerpensioen 35% van het salaris van de deelne-
mer dat meetelt voor pensioen. Voor kinderen is het wezen-
pensioen 14%. Het maakt daarbij niet uit hoelang iemand
deelnam in de regeling. Deze pensioenen zijn verzekerd;

de verzekering stopt drie maanden nadat je uit dienst gaat.
Zo wordt voorkomen dat nabestaanden tussen wal en schip
vallen.

Vervolg in handen van het bestuur

Een belangrijk deel van de klus is geklaard. Het transitie-
plan met alle afspraken is af! Het bestuur gaat nu bekijken
hoe de pensioenregeling uitgevoerd zal worden. Dat wordt
vastgelegd in een implementatieplan. Het implementatieplan
wordt vervolgens beoordeeld door toezichthouder De
Nederlandsche Bank. Joris en Frans zijn tevreden met wat
er nu ligt: ‘Alles wat we als vakbonden wilden om te kunnen
accepteren dat de al opgebouwde pensioenen achterblijven
onder de huidige regels heeft MSD geaccepteerd. Er ligt een
eerlijk resultaat!

L
oris den Oudenwerkt vanuit Haarlem als product transfer lead

Afspraken over pensioen in de huidige
regeling

De opbouw loopt door tot 1 januari 2028 (beoogde datum).

Het opgebouwde pensioen blijft in de huidige pensioen-

regeling achter.

De dekkingsgraad bepaalt:

e of de pensioenen verhoogd kunnen worden;

e of er toeslagen die in het verleden niet verleend zijn,
ingehaald kunnen worden.

MSD stort tot en met 2032 geld bij als de dekkingsgraad te

laag wordt.

Opgebouwd partnerpensioen blijft beschikbaar.

Afspraken over de nieuwe
pensioenregeling

Er komt een solidaire pensioenregeling.

De opbouw start op 1 januari 2028 (beoogde datum).
De resultaten van de beleggingen bepalen of het
vermogen voor je pensioen omhoog of omlaag gaat.
Er komt een solidariteitsreserve om tegenslagen op
te vangen voor pensioenen die in uitbetaling zijn.
MSD betaalt een compensatie aan deelnemers die
door hun leeftijd (rond de 48 jaar en ouder) anders
nadeel zouden ondervinden van de overgang naar de
nieuwe pensioenregeling.

Deelnemers betalen minder premie.
Partnerpensioen op basis van een risicoverzekering.
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Martin van Collenburg, director Operational Services
bij MSD Animal Health in Boxmeer weet dat de tijd
wegtikt. Hij is 63; nog 4 jaar tot zijn pensioen. Hij moet
er niet aan denken! Toch logt hij af en toe in op zijn
persoonlijke omgeving van Pensioenfonds MSD, om te
kijken hoe zijn pensioen ervoor staat. ‘Die Pensioen-
planner, daar heb je écht iets aan!’

Het kan gezellig druk zijn in het huis van Martin en zijn partner in
St. Michielsgestel, met zes kinderen en zeven kleinkinderen en
nog een kleinkind op komst. Zijn partner is vorig jaar gestopt met
werken, ook om meer te kunnen genieten van het kleine grut.

‘Tk moet er niet aan denken!’

Voor Martin ligt dat anders: ‘lk moet er nog niet aan denken
om met pensioen te gaan! Ik golf wat, ik kan kaarten, fietsen
en biljarten, maar om daar nu een full time job van te maken,
dat zie ik nog niet zo zitten!

Ter voorbereiding op die onvermijdelijke nieuwe periode in zijn
leven volgde hij vorig jaar een opleiding tot lid van een Raad

van Toezicht of van een Raad van Commissarissen. Zo zou hij na
zijn pensionering graag iets doen met zijn brede ervaring in de
industrie en het bedrijfsleven, om op die manier actief te blijven.

Martin: ‘ledereen zou zich vanaf 55 jaar eens moeten
verdiepen in de financiéle toekomst. Gebruik daarbij zeker
mijnpensioenoverzicht.nl! Misschien wil je gaan reizen, of
elke winter in Spanje verblijven. Wat zou dat kosten en is
je pensioen daar hoog genoeg voor? Je betaalt elke maand
voor je pensioen, dan kun je ook kijken wat dat je oplevert!
Mijnpensioenoverzicht.nl: pensioen van Pensioenfonds
MSD, AOW en pensioen dat je wellicht elders hebt
opgebouwd.

161

wil graag
actief

blijven

‘De Pensioenplanner is heel handig!’

Nu Martin ouder wordt, logt hij vaker in op Mijn Pensioencijfers,
de persoonlijke omgeving op de website van Pensioenfonds
MSD. Hij vindt het namelijk heel belangrijk om te weten hoe zijn
financiéle toekomst eruit ziet. Als je inlogt vind je de Pensioen-
planner en die is heel erg handig! Je wordt eenvoudig door de
verschillende mogelijkheden geleid: wil je eerder of later met
pensioen, wil je partnerpensioen ruilen voor een hoger pensioen
voor jezelf? Alle keuzes die je hebt komen aan bod!

Martin maakte al verschillende berekeningen om te ontdekken
welke impact die keuzes hebben op zijn inkomen. Met pensioen
gaan als je 64 bent, 65 of 66, dat maakt verschil. ‘Ik ben helemaal
geen expert op het gebied van pensioen. Met deze planner hoeft
dat ook niet. Je krijgt heel gemakkelijk inzicht in de bedragen die
voor jou gelden!

Samen met zijn partner

Met de pensioenplanner van Pensioenfonds MSD heeft Martin
een goed inzicht in zijn pensioen. Ook bekeken Martin en zijn
partner samen hun pensioen op mijnpensioenoverzicht.nl. Dat
gaf nog meer inzicht: Als je allebei met DigiD inlogt zie je het
pensioen van beiden samen. Het is fijn om een totaaloverzicht
van beide pensioenen samen te kunnen zien!

Als Martin 68 is ...

Hoewel Martin nog bijzonder graag bij MSD werkt, begint in zijn
hoofd een beeld te groeien van hoe het idealiter zal zijn als hij er
niet meer werkt: Als ik 68 ben werk ik hier echt niet meer. lk ben
dan wel een paar dagen in de week bezig om van toegevoegde
waarde te zijn met mijn kennis en ervaring. Verder heb ik dan alle
tijd en vrijheid om te golfen, te sporten, in de ochtend rustig de
krant te lezen en om met vrouw en vrienden op pad te gaan’



pensioen is
tijd voor
avontuur!

In De Bilt werkt Iris Kleij als Improvement
Engineer. Met haar leeftijd van 33 jaar is met
pensioen gaan nog lang niet in beeld. Toch denkt
ze er wel eens over na. Zou ze bijsparen voor een
aanvulling op het pensioen van Pensioenfonds MSD?
‘En ik werk parttime. Wat betekent dat voor mijn
pensioen?’ De pensioenplanner bracht inzichten.

Heel lang heeft Iris niet aan haar pensioen gedacht. ‘Dat leek
iets voor later, zegt ze. Maar begin dit jaar veranderde dat.
Vrienden vroegen zich af of ze aanvullend wilden sparen voor
hun pensioen. Dat zette Iris aan het denken: ‘Ik vroeg me af of
dat nodig is en hoe dat dan werkt!

Inzicht door de pensioenplanner

Iris besloot de pensioenplanner te bekijken om te zien wat die
kan en waarvoor die bedoeld is. ‘Ik werk nu parttime, wat fijn is,
maar dat heeft wel impact op je pensioen. Die impact zie je in de
pensioenplanner, legt ze uit. Toch voelt aanvullend sparen voor
haar pensioen niet heel dringend. Ook doordat Iris van collega’s
begrijpt dat Pensioenfonds MSD een goed en stabiel pensioen
biedt.

De pensioenplanner heeft Iris duidelijk gemaakt dat er veel
keuzes zijn en dat het goed is om daarover na te denken.

‘Het gaf me inzicht in eerder met pensioen gaan, deeltijd-
pensioen, hoog-laag pensioen en in de mogelijkheden om
pensioenen te ruilen, vertelt ze. ‘Ik ben nu alleenstaand en ik
dacht dat je dan niets aan het partnerpensioen hebt. Door de
planner weet ik dat dat niet waar is. Partnerpensioen dat je hebt
opgebouwd kun je als je met pensioen gaat omzetten in pensioen
voor jezelf!

Zorgen over de toekomst?

Iris maakt zich niet echt zorgen over haar pensioen. ‘lk denk dat
het pensioen bij Pensioenfonds MSD goed geregeld is, zegt ze.
‘Maar er blijft altijd een open eind, vooral omdat het nog 30 jaar
duurt en er veel kan gebeuren. Denk aan inflatie, de opbrengst

van de beleggingen en aan veranderingen in de AOW. Allemaal

factoren die onzekerheid met zich meebrengen!

Als Iris droomt over haar pensioen, dan

droomt ze over een tijd waarin ze nog avonturen

kan beleven: ‘lk wil nog fit genoeg zijn om avonturen te beleven
en tijd genoeg hebben om samen te zijn met familie en vrienden!

Financiéle voorbereiding

Iris wil zich verder verdiepen in haar financiéle toekomst, vooral
omdat het bedrag dat ze in de pensioenplanner zag staan lager is
dan wat ze nu verdient. ‘Misschien heb ik dan ook minder nodig,
zegt ze. ‘Maar het is altijd goed om te weten wat je opties zijn en
hoe je je daarop kunt voorbereiden!

Het gebruik van de pensioenplanner beviel Iris goed hierbij. Ik
vond het erg makkelijk. Je kunt eenvoudig wijzigingen aangeven
en ziet direct het resultaat in het overzicht, legt ze uit. “Er is veel
uitleg bij dingen die je misschien niet kent, wat heel fijn is. Ook
kun je makkelijk verschillende situaties met elkaar vergelijken.
Het gebruik is heel vanzelfsprekend en makkelijk!

Is je pensioen verdeeld na een scheiding?

In de pensioenplanner zie je de bedragen die jij en jouw
eventuele partner straks krijgen. Zowel het ouderdomspensioen
als het partnerpensioen dat na de scheiding aan je ex-partner is

toegekend, is al verrekend.
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Jouw vraag, ons antwoord

Veelgestelde vragen

Ik wil na mijn AOW-leeftijd nog wel doorwerken en
mijn pensioen uitstellen. Kan dat?

Je pensioen van Pensioenfonds MSD gaat standaard in op de 1e dag van de maand
waarin je 67 wordt. Werk je bij MSD, dan eindigt je dienstverband op de eerste van de
maand nadat je de AOW-leeftijd bereikt hebt. Sinds 2024 is de AOW-leeftijd 67 jaar

(als je geboren bent na 28 februari 1957). Je kunt dus na je AOW-leeftijd niet
doorwerken bij MSD en je kunt je pensioen niet uitstellen. In 2028 gaat de AOW-leeftijd
met drie maanden omhoog naar 67 jaar en drie maanden.

Straks komt er een nieuwe pensioenregeling. Kloppen de

uitkomsten die de Pensioenplanner laat zien dan nog?
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Colofon

. Ik ben al met

pensioen.
Krijg ik ook met
de nieuwe

pensioenregeling

. te maken?

. Wie al pensioen van

Pensioenfonds MSD
ontvangt, krijgt niet te maken
met de nieuwe pensioen-
regeling. Voor pensioen dat
tot 1 januari 2028 (beoogde
datum) al in ons fonds is op-
gebouwd, blijven de huidige
regels gelden. Dat geldt dus
ook voor de pensioenen die
al uitgekeerd worden. Voor

: jou verandert er niets.
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