
 

Bedrijfseigendom-Proprietary 

Het P-team geeft antwoord! 

Bij de deelnemersvergadering wordt ook altijd even stilgestaan bij de organisatie van de Stichting 
Pensioenfonds MSD. Maar dat gaat me een beetje te snel... Dus: wie doet precies wat? 

Ons pensioenfonds is een onafhankelijke stichting die de pensioenregeling van jouw (voormalige) 
werkgever uitvoert. Verschillende interne en externe partijen ondersteunen daarbij. Organisatorisch 
ziet dat er zo uit: 

 

Uitgebreide informatie over alle verschillende rollen vind je via www.pf-msd.nl, van de homepage ga 
je naar ‘Het Pensioenfonds’ en daar kies je voor ‘Onze organisatie’. Hier alvast een samenvatting, 
inclusief ‘de poppetjes’ anno december 2023:   

• Het bestuur bepaalt het beleid en is onder meer verantwoordelijk voor: 1) de uitvoering van 
de pensioenregelingen; 2) de pensioenadministratie; 3) het vermogensbeheer; en 4) de 
communicatie met alle betrokkenen.  
 
Namens de werkgever zitten nu in het bestuur: Louis Eilers (voorzitter), Ad Koning (vice-
voorzitter), Frank Mattijssen en Martijn van Hal. Bestuursleden namens de deelnemers zijn 
Paul Koopman, Inge Hüttner, Ingrid Pennings en Oscar Sanchez. Ineke Schreuder is aspirant-
lid namens de gepensioneerden. 
 

• Het bestuur legt verantwoording af aan het verantwoordingsorgaan (vo). Hierin zitten twee 
vertegenwoordigers van MSD als werkgever (vo-voorzitter Cees Mens en Hans Verhagen), 
twee vertegenwoordigers van de deelnemers (Marieke Poulie en Marieke van Denderen) en 
twee vertegenwoordigers van de gepensioneerden (Hans Oud en Jan van Nispen). 
 

• Het toezicht op de pensioenfondsen ligt verankerd in de pensioenwetgeving. Intern toezicht 
houdt een Raad van Toezicht, die bestaat uit drie onafhankelijke externe deskundigen: 

http://www.pf-msd.nl/
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Charles de Wuffel (voorzitter), Nienke Platenburg en Ruud Hommes. De Nederlandsche Bank 
en de Autoriteit Financiële Markten houden extern toezicht. 
 

• De wet bepaalt verder dat er sleutelfunctiehouders moeten zijn. Zij controleren de 
uitvoering in onze organisatie en rapporteren aan het bestuur en de raad van toezicht. 
Jeroen Schilder doet dat voor de actuariële functie, Inge Hüttner voor de risicobeheer-functie 
en Oscar Sanchez voor de interne audit-functie. 
 

• Het bestuur krijgt gevraagd en ongevraagd advies van 1) de Administratie- en Communicatie 
Commissie met als leden onze collega’s Ingrid Pennings (voorzitter), Annelies Boorsma, Inge 
Römgens en Jenny de Wolf; 2) de Beleggingscommissie (leden: Frank Mattijssen (voorzitter), 
Gerrit van Lent, Paul Koopman, Martijn van der Sar, Patrick Flissinger en Rosel Willemse); 3) 
de Risk & Compliance Commissie (leden: Inge Hüttner, Henriette van Rijssen, Kim van 
Asseldonk en Dennis Dirks); en 4) de adviserend actuaris die bekijkt hoe ons fonds er 
financieel voor staat. Onze adviserend actuaris is in dienst bij Mercer Nederland B.V. 
 

• De formele controle op ons pensioenfonds wordt uitgevoerd door een accountant en een 
certificerend actuaris. De accountant van ons fonds werkt voor PricewaterhouseCoopers, de 
certificerend actuaris komt van Towers Watson. 
 

• Tot slot de uitvoering. Het bestuur heeft dit grotendeels uitbesteed aan externe partijen. 1) 
De vermogensbeheerders van ons fonds zijn Robeco Institutional Asset Management B.V., 
Merck CCF Fund en Merck GFI Fund; 2) De beleggingsadministratie is uitbesteed aan 
Institutional Trust Services; en 3) de Pensioenadministratie (en financiële administratie), 
verzorgt uitvoeringsorganisatie AZL. Denk daarbij onder meer aan het uitbetalen van de 
pensioenen, de communicatie en het samenstellen van de jaarrekening. 

Heb jij ook een vraag voor het P-team, stel ‘m dan via communications@merck.com. Of kijk op 
www.pf-msd.nl: grote kans dat je daar het antwoord op je vraag al vindt. 
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