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Mededeling van huishoudelijke aard

» Zet svp je mobiele telefoon op stil

» Vragen kunnen aan het einde van een onderwerp worden
gesteld. Is je echter niet duidelijk wat de spreker bedoelt, laat
het dan meteen weten. Heb je een vraag, steek dan je hand op.
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= QOrganisatie van het pensioenfonds
= Toelichting jaarcijfers 2021
= Ontwikkelingen 2022 en indexatiebesluit
® Duurzaamheid binnen Pensioen Fonds MSD
= Nieuw Pensioen Stelsel (NPS):
O Algemene update
O Risicobereidheid deelnemers




Verantwoording

— Verantwoordingsorgaan

Sleutelfuncties
— Actuarieel

— Risicobeheer

— Interne Audit

Advies

~ Administratie- en
communicatiecommissie

— Beleggingscommissie

— Risk & Compliance commissie

— Adviserend actuaris

Intern toezicht
— Raad van Toezicht
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Organisatie van het pensioenfonds

Extern toezicht

~ De Nederlandsche Bank
(DNB)

— Autoriteit Financiéle
Markten (AFM)

Controle
— Accountant
— Certificerend actuaris

Uitvoering

~ Vermogensbeheerders
— Beleggingsadministratie
— Pensicenadministratie
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Gebeurtenissen 2021

= Coronacrisis
O Geen uitvoeringsproblemen
O Digitale vergaderingen

= Afsplitsing Organon & Co

= Voorbereiding nieuw pensioenstelsel (NPS)
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Resultaten 2021 — Aantallen deelnemers

Aantallen deelnemers
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Totaal ruim 11.000 deelnemers eind 2021
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Resultaten 2021 - Technische voorzieningen (verplichtingen)
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De invloed van de rente:

e Hoge rente leidt voor het pensioenfonds tot lage verplichting

e Lage rente leidt voor het pensioenfonds tot hoge verplichting

* Rentein 2021 gestegen van circa 0,2% naar circa 0,6%
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Resultaten 2021 - Belegd vermogen

Vastrentende waarden: 52,5%

- Robeco LDI Bespoke Fonds
- Merck GFI Fund

Zakelijke waarden: 47,5%
- Merck CCF Fund

* large cap 70%

* small cap 15%

* emerging markets 15%
Totaal 100%

Beleggingsrendement 2021 ruim € 200 miljoen (5,6%).
Totaal belegd vermogen eind 2021: € 3.807 miljoen (excl. toeslagendepot)
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Resultaten 2021 — DNB Dekkingsgraad

DNB Dekkingsgraad = belegd vermogen /
technische voorzieningen

=€ 3.807 min / € 2.591 min
= 146,9%




St Pensioenfonds

g

Resultaten 2021 — Overige resultaten

= Toeslagverlening per 1 juli 2021
O Verhoging van 2,0% voor actieve deelnemers

O Verhoging van 1,5% voor gewezen deelnemers en pensioengerechtigden

O Extra verhoging voor Organon gewezen deelnemers van 0,5%
(vanuit toeslagendepot)

—> Totale kosten € 45,8 miljoen

= Periodiek grondslagenonderzoek

Onderzocht of de gehanteerde veronderstellingen nog passend zijn:
O Vast leeftijdsverschil tussen partners
O Partnerfrequenties

O Reservering voor wezenpensioen
— Aanpassing opslag voor wezenpensioen, vrijval van € 4,2 miljoen



Resultaten 2021 -

g

Ontwikkeling DNB dekkingsgraad

St Pensioenfonds
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Financiéle positie Pensioenfonds MSD 2016 — 2021
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Financiéle positie pensioenfondsen NL 31 december 2021
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Financiéle positie pensioenfondsen NL 31 december 2021

160%

140% 1000000000 00000000000000000000000000000000 0 XX o ol 000 0000000000000000000000000000000000000
K] 3 o —
© -
: -
§ 120% +
s D
S -
35 I —
o - —_—
< 100% — 9 2
fore) L

80% L T T T T T T
100% 105% 110% 115% 120% 125% 130% 135%

Vereist Vermogen (strategische mix)

=« Geselecteerde fondsen s Uw fonds — — Toereikende positie




QSt Pensuoenfonds

Vragen naar aanleiding van resultaten 2021
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Ontwikkeling rente, aandelen en gevolgen dekkingsgraad 2022

Ontwikkeling DG
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Ontwikkeling marktwaarde dekkingsgraad 2022

_ Marktwaarde dekkingsgraad

31 december 2021 142,0%
31 januari 2022 138,7%
28 februari 2022 141,6%
31 maart 2022
30 april 2022 151,8%

31 mei 2022 155,3%
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Beleidskader toeslagverlening
Marktwaarde .
dekkingsgraad Toeslagbeleid

Volledige toeslagverlening +

MW DG > 1459 L :
G o7 mogelijkheid tot extra toeslagverlening

MW DG > 130%
MW DG > 125% Gedeeltelijke (50%) toeslagverlening
MW DG < 125% Geen toeslagverlening

Volledige toeslagverlening

 Maatstaf indexatie actieve deelnemers:
Op basis van loonindex, voor 2022 is de loonindex 2,2%
 Maatstaf indexatie gewezen deelnemers en pensioengerechtigden:
Op basis van prijsindex, voor 2022 is de prijsindex 10,9%
- Besluit: volledige toekenning toeslag conform de maatstaven
 Peildekkingsgraad na reguliere toeslagverlening circa 136%
—> Besluit: geen extra toeslagverlening
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Vragen naar aanleiding van ontwikkelingen 2022
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Duurzaamheid binnen Pensioen Fonds MSD

Frank Mattijssen
Bestuurslid namens de werkgever
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=  Watis ESG eigenlijk?
=  Wat doet PF MSD op dit moment aan ESG?
=  Wat zijn de vervolgstappen die PF MSD wil maken?
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Wat is Environmental Social & Governance eigenlijk?

WHAT IS ESG

ESG issues which can be considered include:

~

Environmental

Concerns

Climate Change
Energy Efficiency
Waste & Pollution

Water & Resource Scarcity

Biodiversity

Social
Concerns

Modern Slavery
Human Rights
Health & Safety
Demographics

Labour Standards

Corporate Governance
Concerns

Diversity, equity and inclusion
Board Independence
Remuneration policies

Shareholder Rights
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Wat is ESG eigenlijk: enkele belangrijke begrippen

UN Sustainable Development Goals (SDG’s)

Ilﬂ.l.tl'l'!
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EU: Sustainable Finance Disclosure Regulations
=  Gebaseerd op Regulatory Technical Standards (RTS’s)
= RTS’s zijn nog niet goedgekeurd door EC
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Wat doet PF MSD op dit moment aan ESG?

Verklaring inzake Beleggingsbeginselen:

=  Wordt eens in de 3 jaar herzien

= Het ESG beleid is hierin opgebouwd uit verschillende bouwstenen:
O Wet- en regelgeving (wettelijke verboden)
O ESG ratings van beleggingsfondsen

Daarnaast:

=  PFMSD omarmt ESG

= Nauw contact met vermogensbeheerders (ook via CCF)

= ESGis belangrijk element voor keuze vermogensbeheerders
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Wat doet PF MSD op dit moment aan ESG?
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Wat zijn de vervolgstappen die PF MSD wil maken?

PF MSD heeft de volgende plannen:

=  Verdere verfijning van monitoring van de beleggingsportefeuille

= Verdere invulling van ESG risico’s in risicomatrix

= Meer toelichting over de ESG activiteiten op website en in jaarverslag
=  ESG strategie en monitoring verder uitwerken met experts

= Integreren van ESG onderwerp in Nieuw Pensioen Stelsel (NPS)
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Nieuw Pensioen Stelsel (NPS)

Ingrid Pennings Ad Koning
Bestuurslid namens de deelnemers Vice-voorzitter bestuur
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Nieuw Pensioen Stelsel (NPS)

Waarom is besloten tot een wijziging van het Nederlandse pensioenstelsel?
=  Verwachtingen deelnemers hoger dan men kan waarmaken
Geen verhogingen/indexatie, mogelijk zelfs korting
= Veel pensioenfondsen deden het slecht vanwege lage rente (sommige
zaten zelfs dicht aan tegen korten op de uitkering)
=  Systeem wordt als niet-transparant ervaren (men ziet niet de relatie
tussen premie + beleggingsopbrengsten en je pensioen)
= Ontwikkelingen op de arbeidsmarkt
ZZP, wisseling dienstverband
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Nieuw Pensioen Stelsel (NPS)

AOW van de overheid ﬂ

% Pensioen bij ons fonds

=0

Premie betaal je samen met MSD |

Pensioenleeftijd blijft 67
67 (voor sommigen 62 of 65)
Jaar

: : ®
Een pensioen voor je partner -
en kinderen, na overlijden
®

@
r Een pensioen na
arbeidsongeschiktheid

—

P Nu

Je pensicen
is deel van het
totale vermogen

g8E
1

Risico’s
meer bij het fonds

e

Hoogte staat
min of meer vast

(0
&\
(@

p Straks

...
Je hebt een

eigen
pensioenpot

—O—

S
T
0

Risico’s meer bij de
deelnemer

Hoogte pensicen hangt
meer af van
beleggingsresultaten
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Nieuw Pensioen Stelsel (NPS) — Project team

Bestuur Sociale partners
Pensioenfonds MSD MSD

"\ o —

Vertegenwoordiger bestuur PFMSD LouisElers
Vertegenwoordiger BCPFMSD Frank Mattijssen
Vertegenwoordiger A&CCPFMSD Ingrid Pennings
Vertegenwoordiger R&*CCPFMSD Inge Huttner
Vertegenwoordiger sociale partnersMSD Ad Koning
Bestuursondersteuner Angela Smons
Projectcoordinator/ adviseur Hanneke Hofmans

Risk & Compliance Administratie &
Commissie Communicatie
(R&CC) Commissie (A&CC)

Beleggingscommissie
(BC)

&9 Mercer
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Nieuw Pensioen Stelsel (NPS) - Status

= Landelijke overheid
O (kader)wetgeving in voorbereiding
O planning: wetgeving treedt per 1 januari 2023 in werking
= Sociale partners
O overleg met betrokken partijen loopt, invulling geven aan de nieuwe
regeling
= PFMSD
O NPS project gestart. Stappen:

Communicatie

Kennis vergaren Data analyse Samenstellen doc’s en
IS vers y approvals voor DNB
eRisicobereidheidsonderzoek ePensioen administratie

eAsset Liability Management e\Vermogensbeheer
(ALM) eGovernance
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Nieuw Pensioen Stelsel (NPS) - Risicobereidheidsonderzoek

= Beleggingsrisico komt meer bij deelnemer te liggen

= Beleggingsbeleid van het pensioenfonds
O Minder risicovol beleggen
O Risicovoller beleggen
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Nieuw Pensioen Stelsel (NPS) - Risicobereidheidsonderzoek

Wij willen graag weten hoeveel risico we volgens jou
moeten nemen

=  Risicobereidheidsonderzoek

=  Uitkomsten gebruikt voor toekomstig
beleggingsbeleid




Nieuw Pensioen Stelsel (NPS)
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Pensioenakkoord werd gesloten

2020

Verdere uitwerking van het Pensioenakkoord in
een wetsvoorstel

2021

Adviesaanvraag over het wetsvoorstel

2021

Het kabinet heeft het uiteindelijke wetsvoorstel
naar de Raad van State gestuurd. De Raad van
State is onafhankelijk adviseur van de regering.

Voorjaar 2022

Wetsvoorstel gaat ter goedkeuring naar de
Tweede Kamer

Vanaf 1 januari 2023

Het nieuwe pensioenstelsel treedt (naar
verwachting) in werking. De sociale partners
beslissen hoe jouw pensioenregeling eruit komt
e zien.

Uiterlijk 1 januari 2027
Alle pensioenfondsen zijn overgestapt naar het
nieuwe pensioenstelsel
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Nieuw Pensioen Stelsel (NPS)

Volg de ontwikkelingen op:

www.pf-msd.nl/de-toekomst-van-je-aow-en-pensioen/



https://www.pf-msd.nl/de-toekomst-van-je-aow-en-pensioen/
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Tot slot

www.pf-msd.nl: een bezoekje waard!

Hebben wij je e-mailadres al?
E-mailadres aan ons doorgeven?
Dat kan via Mijn Pensioencijfers op www.pf-msd.nl.


http://www.pf-msd.nl/
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